
11° CONVEGNO ANNUALE
OSSERVATORIO SETTORIALE SULLE RSA

L’EVOLUZIONE DEL SETTORE DELLE RSA 
LOMBARDE: SFIDE E PROSPETTIVE

Antonio Sebastiano
Direttore Osservatorio RSA

Direttore Scientifico SENIORnet
LIUC Business School

Castellanza, 6 dicembre 2018



4
,5

4
,3

4
,2

3
,8

3
,3

3
,2

3
,0

2
,9

2
,9

2
,8

2
,7

2
,7

2
,7

2
,5

2,
3

2
,2

2
,2

2
,0 2,
0

1
,6

1
,5

1
,2

0
,8

0
,7

0
,7

0
,5

0
,4

0
,4

0
,3

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

O
la

n
d
a

S
v
iz

z
e
ra

S
v
e
z
ia

N
o
rv

e
g
ia

G
e
rm

a
n
ia

U
n
g
h
e
ri
a

D
a
n
im

a
rc

a

N
u
o
v
a
 Z

e
la

n
d
a

S
lo

v
e
n
ia

R
e
p
. 
C

e
c
a

G
ia

p
p
o
n
e

Is
ra

e
le

F
in

la
n
d
ia

L
u
s
s
e
m

b
u
rg

o

O
E

C
D

2
1

A
u
s
tr

a
lia

R
e
p
. 
S

lo
v
a
c
c
a

A
u
s
tr

ia

It
a
lia

S
p
a
g
n
a

E
s
to

n
ia

B
e
lg

io

K
o
re

a

Is
la

n
d
a

C
a
n
a
d
a

Ir
la

n
d
a

S
ta

ti
 U

n
it
i

P
o
rt

o
g
a
llo

P
o
lo

n
ia

% DELLA POPOLAZIONE BENEFICIARIA DI 
PRESTAZIONI LTC  - 2013

Fonte: OECD, Health at a Glance 2015.



Fonte: OECD, Health at a Glance 2017.

% POPOLAZIONE OVER 50 ANNI DI SESSO FEMMINILE 
CHE ESERCITA UN RUOLO DA CAREGIVER 

INFORMALE
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NUMERO PL PER LTC IN OSPEDALE E INSTITUTIONS 
OGNI 1.000 ABITANTI OVER 65 ANNI - ANNO 2015

Fonte: OECD, Health at a Glance 2017.



LOMBARDIA Vs. VENETO

Anziani al 
31/12/2017

2.247.703 (22,4%) 1.108.956 (22,6%)

Dotazione PL al 
31/12/2017

63.576 PL, di cui 57.910 a 

contratto

31.942 PL, a fronte di 

24.267 impegnative di 

residenzialità

Gap - 9,8% - 24,0%

PL ogni 1.000 
anziani

28,28 28,80

% su PL 
nazionali

26,7% 13,4%

% su spesa 
pubblica 
residenziale LTC 
nazionale (stima)

12,1% 6,5%



POPOLAZIONE LOMBARDA E DOTAZIONE PL RSA 
ANNO 2017

Fonte: ISTAT, con elaborazioni

Dati Regione Lombardia 2017

Popolazione Totale 10.036.258

Popolazione Over 75 Anni 1.159.317

Over 75
(% su popolazione  totale)

11,55%

PL RSA totali 63.576

Indice di dotazione PL RSA 5,48%*

* Nel 2015 l’indice era pari a 5,72%



SIMULAZIONE DOTAZIONE PL RSA IN RAPPORTO 
ALLA POPOLAZIONE OVER 75 - ANNI 2020-2040
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Tasso di diversificazione dei servizi core
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Minuti medi di assistenza totale per ospite 



Minuti medi di assistenza per ospite – Personale 
Infermieristico
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Spesa farmaceutica a giornata di assistenza 
(incluso ossigeno)
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NB: il tempo totale (valore in grassetto posto sulla sommità di ciascuna colonna) è anch’esso calcolato come media e
mediana dei totali di ciascuna RSA e non rappresenta, quindi, la somma dei valori delle singole aree.
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DEBITO INFORMATIVO APPROPRIATEZZA

REQ. ESERCIZIO E ACCREDITAMENTO ISPEZIONI DI VIGILANZA

ORE TOTALI ATTIVITÀ BUROCRATICHE A PL ANNUO



NB: il costo totale (valore in grassetto posto sulla sommità di ciascuna colonna) è anch’esso calcolato come media e
mediana dei totali di ciascuna RSA e non rappresenta, quindi, la somma dei valori delle singole aree.
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8,23%

7,27%

3,22%
2,73%

Media Mediana

% su SOSIA % su costi totali

INCIDENZA % COSTI BUROCRATICI SU
SOSIA E COSTI TOTALI



Regione Lombardia
Media Mediana

Tempi e Costi Totali
Ore 2.881.147 2.635.871

Euro 75.009.620 68.868.848

Tempi e Costi Totali
(al netto di PI/PAI in assenza

del famigliare)

Ore 2.475.664 2.167.021

Euro 59.270.387 54.265.362

PROIEZIONE SU BASE REGIONALE DEI TEMPI 
E DEI COSTI TOTALI DELLE ATTIVITÀ 

BUROCRATICO ADEMPIMENTALI


