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Le operazioni di «add-on>» nel mercato
italiano del Private Equity del 2022
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Jio  Gli «add-on» costituiscono una categoria sempre piu rilevante degli 'Y
P investimenti realizzati dagli operatori di PE a livello internazionale...
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La strategia «buy & build» si realizza con I'acquisizione da parte di un operatore di Private Equity (PE)
di una societa «platform», che realizzera un percorso di crescita inorganica acquisendo altre societa o
rami d’azienda. Tali ulteriori acquisizioni vengono definite "add-on".
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72% 51%
65% 68% i o, 46% i 47%
60% ©3% sy 4%
cq9 55% 56% 8% 8% ° 39% 40% °
52% 0 I I I I I I I I I I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Elaborazione personale su dati «Global Private Markets Review 2023», McKinsey e «European PE breakdown —Q12023”, Pitchbook



...e tale evidenza si riscontra anche sul mercato italiano, ')
con un dato allineato al benchmark europeo
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Fonte: Private Equity Monitor



83% degli investitori sono General
Partners che gestiscono fondi chiusi,

|I Y ° ° . . °
"t In media un operatore di PE ha realizzato due operazioni nel 2022... E
210 add-on realizzati
in Italia nel 2022
il restante é composto da Limited
Partners, Club Deal, Family Office e

106 operatori di PE Holding di investimento

FOREIGN COUNTRY @

69 operatori (65%) 37 operatori (35%)
120 add-on 90 add-on
1,7 add-on per operatore 2,4 add-on per operatore

Fonte: Private Equity Monitor
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"k ...con una forte specializzazione da parte di alcuni investitori D

I 10 operatori piu attivi hanno realizzato 1/3 delle operazioni
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e Quasi 1 operazione su 3 vede coinvolta una platform non italiana E

210 add-on realizzati

in Italia nel 2022 La maggiore dispersione del numero di platform
rispetto al numero di operatori attivi(” evidenzia
come gli investitori realizzano questa strategia
con piu societa platform, attribuendole quindi
trasversalmente un ruolo cruciale nella creazione

155 P latform | | di valore all’interno del proprio portafoglio
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42 platform (27 %) 113 platform (73 %)
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(*) Vedi slide 4

Fonte: Private Equity Monitor
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IiU@ Piu dell’80% delle platform ha realizzato un solo add-on nel 2022 i

9 platform hanno realizzato 3 o piu add-on nel 2022
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e La realizzazione di add-on in Italia consente un’accelerazione 'Y
e del ritmo di aggregazione di PMI
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95% delle target sono PMI
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(*) Dato relativo al bilancio 2021 (anno pre-investimento)

Fonte: Private Equity Monitor



h . . . . .
ke Le operazioni add-on si concentrano principalmente E
nello stesso settore della platform
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