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Conquistare
Nuovi mercati
con il driver
Innovazione

Competitivita. Meccanica, macchine utensili,
sensoristica, medicale e farmaceutica sono
tra i piti adatti a mettere in pratica la ricerca

Carlo Andrea Finotto

iccole e medie imprese fa
rimaconinnovazione. An-
chese, inrealta, sipotreb-
be pensare il contrario vi-
sto che, di solito, I'equa-
zione e: grandi investimenti in ri-
cerca e sviluppo uguale elevata
capacita di innovare. Ma per fare
grandi investimenti servono (abi-
tualmente) grandidimensioni. Ca-
ratteristiche che non sono cosi dif-
fuse nel sistema produttivo italiano.

La classifica dei Campioni del-
I’export 2023, realizzata dal Sole 24
Ore insieme a Statista, dice che
«I’86% dei Campioni dell’export e
formato dapiccole e medie impre-
se» conferma Lisa Dei di Statista.
Per giunta, «questo dato ¢ due
punti percentuali piu elevato ri-
spettoaquantorilevato dallagra-
duatoria nel 2022».

Daunlato, € vero che «perinve-
stire moltoinricercaesviluppoein-
novare occorre fare massacriticae
avere dimensioni adeguate», sotto-
linea Lucia Tajoli, docente di Politica
economica alla School of Manage-
mentdel PolitecnicodiMilanoere-
sponsabile scientificodell’Osserva-
torio Export Digitale, Trale criticita
con cui deve fare i conti il sistema
produttivoitaliano ¢’ il fatto che «la
ricercaesviluppoinItaliaésulivelli
piubassirispetto ad altri Paesi euro-
pei. Eanche sul numero di persona-
lelaureatoinaziendascontiamoun
certogap». Secondo Lucia Tajoli«la
capacitainnovativanon manca, ma
ingeneralesitrattadicasidipunta,
di nicchie di eccellenza». Dall’altro

lato - sottolineala docente del Poli-
tecnico diMilano - «al dila dell’in-
novazione puraodifrontieraabbia-
mo settoriforti e competitivi,come
puoesseread esempiolameccanica,
manon solo».

Dallaclassifica di Statista, infatti,
emerge che «il 30% dei Campioni
dell’export 2023 opera nel settore
metalmeccanico» ricorda Lisa Dei.
Inoltre, «sempre il comparto me-
talmeccanico e quello dei prodotti
industrialisonoanche i due ambiti
nei quali le aziende della classifica
realizzanoivalori pitimportanti di
fatturato grazie all’export: circa 3
miliardiaggregati, pariaoltreil50%
deltotale delle 250 realta esamina-
te» spiega Dei.

Insomma, moltissime Pmi italia-
ne sono in grado di innovare pur
scontando dimensioni e risorse ri-
dotterispettoalla concorrenzaeste-
ra, e soprattutto, sono capacidifare
dell'internazionalizzazione unodei
loro puntidiforza.

RaffaellaManzini, direttore del-
I’Osservatorio IP Cube della Liuc
Business School di Castellanzasidi-

ce «convinta che I'innovazione sia
un driver fondamentale della cre-
scitaedell’export. Delrestol'Italia e
un paese che non puo farleva suico-
sticontenuti per essere competitivo,
quindilastradanon puo che essere
quelladiinnovare».

Unelemento concreto per misu-
rarela capacitadiinnovazione delle
imprese e rappresentato dai brevet-
ti. Raffaella Manzini e tra i docenti
dellaLiuccheanalizzano questidati
attraverso un osservatorio di per-

formanceinnovativabasatosuuna
serie di indicatori: «I brevetti non
sono solo uno strumento di difesa
contro imitazioni e falsificazioni,
ma anche un fortissimo fattore di
immagine e di marketing:tidanno
unasortadi“patentediinnovatore”,
aumentano la capacita di negozia-
zione, sono una specie di packaging
per far viaggiare I'innovazione in
maniera piu efficiente».

In Italia, gli ambiti in cui si bre-
vetta dipit1sono quello medicale, il
farmaceutico, la meccanica, il
packaging, le macchine utensili, la
sensoristica. «Sono settoriche cidi-
stinguonorispetto ad altri contesti»
dice Manzini.

Se é verissimo, come spiega Lu-
cia Tajoli, che «c’¢ un problemadi
dimensioni delle imprese, che, in
generale, servono grandi investi-
menti per fare innovazione, che
per le piccole realta la strada ¢ in
salita e piu difficile e che - infine -
servirebbe un contesto che favori-
sca le aggregazioni e la crescita,
magari anche con un appoggio
maggiore da parte del sistema fi-
nanziario e del credito», e altret-
tantovero che «nontuttal’innova-
zione emerge attraversoidatidella
brevettazione - spiega Raffaella
Manzini - e non é detto neppure
chel’innovazione arrivi sempre e
soltanto grazie a grandi investi-
menti in ricerca e sviluppo».

Intendiamoci, dice la docente
della Liug, «il confrontointernazio-
nale sudeterminati parametricipe-
nalizza e la capacita di puntare ri-
sorse sullaR&S e molto importante
e premiaigrandigruppi. Tuttavia,le
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piccole e medie imprese possono
trarre beneficio da centri diricerca
euniversita, possonoanche acqui-
stare innovazione da altre aziende
piu strutturate, o svilupparla sulla
base dell’esperienza diretta sul
campo. Inoltre, la situazione puo
cambiare moltoa secondadeisetto-
ri produttivi». In pratica, guardare
sololaquotamediadiinvestimenti

in R&S sul fatturato puo essere fuor-
viante, comeil pollodi Trilussa: «Ci
sonoaziende anche medio-piccole
dei comparti medicale o sensoristi-
cacheinvestonoancheil15-20%del
fatturato in ricerca».

E poi le Pmi italiane hanno un
vantaggio competitivo innegabile:
«Nelmondo crescono progressiva-
mente le classi medie affamate di

MADE IN ITALY DA RECORD
L'exportitaliano ha raggiunto nel

~— 2022 unrisultato storico: 625

miliardi di euro (i 600 miliardi non
erano mai stati superati)

made in Italy. Quindi, se gia abbia-
mo molti campioni nel nostro si-
stema produttivo, potremmoaver-
ne di piu: bisognerebbe fare uno
sforzo per una maggiore penetra-
zione sui mercati emergenti, pitt
difficili e meno conosciuti» affer-
ma Lucia Tajoli.
carloandrea.finot-
to@ilsole24ore.com
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‘ Tajoli (Politecnico di
Milano): le eccellenze
non mancano mac'é
anche un problema
dimensionale

Manzini (Liuc): i brevetti
‘ sono un biglietto
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