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PEM: ad ottobre sono 69 i nuovi investimenti annunciati

439 i deals mappati nei primi dieci mesi dell’anno, in importante aumento rispetto al 2024

Castellanza, 20 novembre 2025 — 11 private equity accelera ulteriormente il ritmo anche in avvio di quarto
trimestre. [’ Osservatorio PEM® di Universita Catlo Cattaneo — LIUC, operante nell’ambito delle attivita
della LIUC Business School, ha registrato nel corso del mese di ottobre recentemente conclusosi 69 nuovi

investimenti rispetto ai 48 dello stesso periodo, monitorati nel 2024.

I primi dieci mesi dell’anno registrano, anche a fronte di tale evidenza, un record assoluto anche a
confronto con l'ultimo eccellente biennio, giungendo a 439 operazioni annunciate (vs 355 e 327 nel

2024/2023), segnando il miglior risultato nella storia pitt che ventennale dell’Osservatotio.

“Il ritmo degli investimenti registrato nei primi 10 mesi dell’'anno conferma un’evoluzione strutturale del
mercato italiano del private equity, il numero di operazioni non rappresenta soltanto un incremento
quantitativo, ma evidenzia una crescente maturita degli operatori e una capacita sistemica di individuare
opportunita anche in contesti complessi” dichiara Emidio Cacciapuoti, Partner di Advant NCTM.

Le operazioni mese per mese

Gennaio 24 34 33
Febbraio 27 34 47
Marzo 32 36 28
Aprile 39 24 33
Maggio 42 30 48
Giugno 30 38 40
Luglio 49 47 53
Agosto 16 25 35
Settembre 26 39 53
Ottobre 42 48 69
Totale 327 355 439

Fonte: Private Equity Monitor — PEM
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Ad ottobre, le operazioni di buy out hanno rappresentato I’85% dei deals totali, 1 deals in capitale per lo
sviluppo il 6%; gli add on (operazioni di aggregazione aziendale) si sono attestati al 58%. Quest’ultimo
appare essere un dato sempre di grande continuita nell’'ultimo triennio, ma il focus degli operatori si sta

gradualmente riallocando anche sulla ricerca di nuovi ambiti di investimento.

Il Nord Italia costituisce sempre il principale polo catalizzatore, con Lombardia, Veneto ed Emilia
Romagna sugli scudi, ma di grande interesse il contributo proveniente dal Centro e dal Sud del Paese;
prodotti per lindustria, ICT, terziario e beni di consumo sono i settori maggiormente oggetto di
operazioni, con i primi due comparti assolutamente sugli scudi. L’attivita di investimento degli operatori
internazionali nelle imprese del nostro Paese ha rappresentato ben il 62% delle operazioni concluse, sopra

la media rispetto ai trend piu recenti.

A margine, per quanto concerne l'attivita all’estero, si segnala che 'Osservatorio PEM® ha mappato sette
add on perfezionati da imprese italiane sotto la regia di un operatore di private equity, con ’'Europa quale

meta assolutamente privilegiata.

In allegato, si riporta una tabella con i deals mappati dall’Osservatorio PEM® di L.IUC Business School

nel mese di ottobre, con alcune informazioni di dettaglio a supporto.

Il Private Equity Monitor - PEM® & un Osservatorio attivo presso la LIUC Business School, in
collaborazione con AIFI, grazie al contributo di Advant Nctm, Deloitte, Di Luccia & Partners,
Equita, Equity Factory, Fondo Italiano d’Investimento SGR, Riello Investimenti SGR e Valori
Asset Management.

I’Osservatorio sviluppa da venticinque anni un’attivita di monitoraggio permanente sugli investimenti in
capitale di rischio realizzati nel nostro Paese, al fine di offrire ad operatori, analisti, studiosi e referenti
istituzionali, informazioni utili per lo svolgimento delle relative attivita.

Il PEM® si concentra sulle operazioni realizzate da investitori privati e prende in considerazione soltanto
gli interventi successivi a quelli cosiddetti di “start up”, focalizzandosi quindi sugli investimenti finalizzati
alla crescita aziendale (expansion), o alla sostituzione parziale o totale del precedente azionariato da parte
di investitori istituzionali (replacement, buy out e turnaround), nonché sulle operazioni del mondo
Infrastrutture.

Per ulteriori informazioni:

Francesco Bollazzi

Osservatorio Private Equity Monitor — PEM®
Tel. +39.0331.572.208

E-mail: pem@liuc.it
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Ottobre 2025

Acquired
Target Company Platform Lead Investor (GP) Co-investors stake Sector 1° level
(%)
Horizon Automotive SpA Facile.it Broker di Assicurazioni SpA Silver Lake Oakley Capital 100% ICcT
Else Solutions Srl 21 Invest >50% Health care and social
services
Biolab Sri FVS SGR Banca ffis >50% Food and beverage
La Cart Srl Itelyum Stirling Square Capital Partners DBAG 100% Cleantech
FICIT Srl Eco-techno Srl Itago SGR >50% Industrial products
Chocolitaly Srl Dino Corsini Srl Consilium SGR 100% Food and beverage
Sepra Srl Water Group Sri Oltre Impact SGR 100% Retailand wholesale
Storeis Srl Labelium Charterhouse Capital Partners >50% ICT
Etiservice Srl Finlogic SpA Credem Private Equity SGR Aurora Growth Capital 100% Industrial products
Di.Pa. Sport Srl Integritam 26% Industrial products
SWiGroup Sri Aquanexa Sl Algebris 60% Other professional and
social services
Teco SpA Sienna Private Equity 60% Other pl:ofesslc?nal and
social services
Banca Sconto SpA FsSI Azimut 80% Financial services
Zato SpA Abenex >50% Industrial products
Alco Gestione Rischi Srl GBSapri SpA Brera Partners Heaway Capital 100% Financial services
Orienta + Trium Srl NTI Group Axcel >50% IcT
Contact Italia Srl Azimut 60% Industrial products
FB Balzanelli SpA Davis-Standard LLC Gamut Capital Management >50% Industrial products
Villes Sri Arturo Salice SpA Cobepa 100% Consumer goods
Simpla Srl Lapiplast Srl Koinos Capital 100% Industrial products
Proger Srl Lacour Group The Carlyle Group 100% IcCT
Isem Srl Multiply Group 61% Industrial products
Tassicuro Srl The Ardonagh Group Limited Madison Dearborn Partners 100% Financial services
Benelli Ademaro Srl AMF Group (AMF SpA) Alpha Private Equity >50% Industrial products
Cartindustria Eurocarta Srl Lucart SpA Azzurra Capital >50% Industrial products
Casalini e Viscardi Srl La Prensa Etichette Italia Srl Unigrains Development 100% Industrial products
Form Group Srl Eurofiere SpA Alto Partners SGR 100% Other professional and
social services
A&M St Eurofiere SpA Alto Partners SGR 100% | Other professional and
social services
Terotecna Srl Brandart SpA Tikehau Capital 100% Consumer goods
Ecomet Srl Scrigno SpA PAI Partners >50% Consumer goods
FBP Srl Scrigno SpA PAI Partners >50% Consumer goods
Craq Design Studio Srl Nuzo Srl Innovative-RFK >50% Other pl_'ofesslc_mal and
social services
‘ON Health Care Group SpA Oakley Capital >50% Financial services
Caffé Ottolina SpA RoastMaster >50% Food and beverage
Probroker Srl Consulbrokers SpA JC Flowers & Co 70% Financial services
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Ottobre 2025 (continua)

Acquired
Target Company Platform Lead Investor (GP) Co-investors stake Sector 1° level
(%)
Comeser Srl FibreConnect SpA Azimut Marguerite 100% ICT
MODO Eyewear Srl Valiant Asset Management <50% Consumer goods
Milione SpA Ardian Finint Infrastrutture SGR 89% Transportation
Bifin Sri Edge Group Sri AnaCap Financial Partners 100% Other professional and
social services
Pao Sri Facile.it Broker di Assicurazioni SpA Silver Lake Oakley Capital >50% ICT
MT ORTHO Sri Primo Capital >509, | Health care and social
services
Faccin SpA IGI SGR Equiter SpA >50% Industrial products
Nobil Bio Ricerche Srl Lifco 85% Health care and social
services
Deimos Srl SIDG Waterland Private Equity >50% Industrial products
Lodestar SpA Renaissance Partners 100% ICT
Normo Srl TeamSystem SpA Hellman&Friedman Silver Lake >50% ICT
Banca Macerata SpA lamalLife — Companhia de Seguros de Vida g Apax Partners 10% Financial services
Digital Value SpA One Equity Partners 58% ICcT
Adler Ortho SpA Andera Partners 46% Health care and social
services
ALA SpA HIG Capital <50% Other professional and
social services
Giemme Srl Finlogic SpA Credem Private Equity SGR NB Aurora 100% Industrial products
Solar Challenge 4 Srl ZE Energy Amundi Private Equity 100% Cleantech
Granda Manufacturing Group Sri The Club Dealers <50% Industrial products
Dainese SpA HPS Investment Partners Arcmont Asset Management >50% Consumer goods
Alfamed Srl Continental Investment Partners >50% Heaith care'and social
services
Dealernet SpA Friulia <50% Retail and wholesale
trade
Glob Eco Srl Greenthesis SpA Patrizia 60% Cleantech
Freddo Srl Frigoveneta Service Srl Ambienta SGR >50% Industrial products
Evoluzione Sistemi Srl Hawk Infinity 100% ICT
City Green Light Srl Igneo Infrastructure 100% Utilities
Fine Food Group SpA DeA Capital Alternative Funds SGR >50% Retail a;‘:’a;"em'esa'e
La Patria SpA Edmond de Rothschild >50% Other professional and
social services
Conformgest SpA Chequers Capital >509, | Other professional and
social services
Vay SpA B4 Investimenti SGR 56% Consumer goods
Prima Electro SpA Synov Sagard Midcap >50% Industrial products
alm.eco Srl R2 SpA Xenon Private Equity >50% Transportation
Gamma Srl R2 SpA Xenon Private Equity >50% Transportation
Marcon Srl R2 SpA Xenon Private Equity >50% Cleantech
Vico Srl R2 SpA Xenon Private Equity >50% Cleantech




