LIWJC | schoor
PRIVATE EQUITY MONITOR

PEM: a novembre sono 52 i nhuovi investimenti annhunciati

491 i deal mappati nei primi undici mesi dell’anno, in anmento del 29% rispetto al 2024

Castellanza, dicembre 2025 — 11 private equity conclude un mese di novembre ancora una volta straordinario
per livello di attivita. I.’Osservatorio PEM di Universita Carlo Cattaneo — LIUC, operante nell’ambito delle
attivita della LIUC Business School, ha registrato nel corso del mese di novembre recentemente conclusosi

52 nuovi investimenti rispetto ai 24 dello stesso periodo, monitorati nel 2024.

I primi undici mesi dell’anno registrano, anche a fronte di tale evidenza, un risultato parziale davvero
straordinario rispetto al 2024 con 491 operazioni annunciate (vs 379 nell’anno precedente), segnando un
incremento del 29% e il miglior risultato nella storia piu che ventennale dell’Osservatorio, che per la prima

volta giungera a fine anno con una mappatura complessiva di oltre 500 deal.

“Malgrado il contesto internazionale complicato, il Private Equity Italiano conferma un momento di
straordinaria vivacita trainato dalle operazioni di add on che certificano ancora una volta e sempre di piu
che la via principale per la creazione di valore non puo essere solo la finanza, ma deve necessariamente
essere anche e soprattutto I'industria. Il rafforzamento delle nostre imprese non puo che passare attraverso
la crescita dimensionale e in questo il ruolo del Private Equity ¢ strategico” dichiara Filippo Guicciardi,
Ceo Investment Banking, EQUITA Mid Cap Advisory .

Le operazioni mese per mese

Gennaio 24 34 33
Febbraio 27 34 47
Marzo 32 36 28
Aprile 39 24 33
Maggio 42 30 48
Giugno 30 38 40
Luglio 49 47 53
Agosto 16 25 35
Settembre 26 39 53
Ottobre 42 48 69
Novembre 43 24 52
Totale 370 379 491

Fonte: Private Equity Monitor — PEM
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A novembre, le operazioni di buy out hanno rappresentato ben il 90% dei deals totali, si registrano anche
quattro deals in capitale per lo sviluppo; gli add on (operazioni di aggregazione aziendale) hanno
rappresento il 61%. Quest’ultimo appare essere un dato di grande continuita nell’'ultimo triennio, se

possibile in ulteriore crescita nel 2025.

Il Nord Italia costituisce sempre il principale polo catalizzatore, con Lombardia, Veneto, Emilia-Romagna
e Piemonte sugli scudi (da sole rappresentano il 70% del mercato), interessante il contributo proveniente
da Lazio e Toscana; prodotti per I'industria, terziario, ICT, beni di consumo e alimentare sono 1 settori
maggiormente oggetto di operazioni, con un bel grado di dispersione tra i vari comparti industriali.
Lattivita di investimento degli operatori internazionali nelle imprese del nostro Paese ha rappresentato il

46% delle operazioni concluse, leggermente in diminuzione rispetto ai trend piu recenti.

A margine, per quanto concerne lattivita all’estero, si segnala che I’Osservatorio PEM ha mappato un
investimento diretto all’estero concluso da player italiano (a San Marino) e ben sette add on perfezionati

da imprese italiane sotto la regia di un operatore di private equity, essenzialmente in Europa.

In allegato, si riporta una tabella con i deals mappati dall’Osservatorio PEM di LIUC Business School nel

mese di novembre, con alcune informazioni di dettaglio a supporto.

Il Private Equity Monitor - PEM ¢ un Osservatorio attivo presso la LIUC Business School, in
collaborazione con AIFI, grazie al contributo di Advant Nctm, Deloitte, Di Luccia & Partners,
Equita, Equity Factory, Fondo Italiano d’Investimento SGR, Riello Investimenti SGR e Valori
Asset Management.

L’Osservatorio sviluppa da venticinque anni un’attivita di monitoraggio permanente sugli investimenti in
capitale di rischio realizzati nel nostro Paese, al fine di offrire ad operatori, analisti, studiosi e referenti
istituzionali, informazioni utili per lo svolgimento delle relative attivita.

I1 PEM si concentra sulle operazioni realizzate da investitori privati e prende in considerazione soltanto gli
interventi successivi a quelli cosiddetti di “start up”, focalizzandosi quindi sugli investimenti finalizzati alla
crescita aziendale (expansion), o alla sostituzione parziale o totale del precedente azionariato da parte di
investitori istituzionali (replacement, buy out e turnaround), nonché sulle operazioni del mondo
Infrastrutture.

Per ulteriori informazioni:

Francesco Bollazzi

Osservatorio Private Equity Monitor — PEM
Tel. +39.0331.572.208

E-mail: pem@liuc.it
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Novembre 2025

Acquired
Target Company Platform Lead Investor (GP) Co-investors stake Sector 1° level
(%)
Hobby Zoo Srl Arcaplanet Cinven >50% Retail and wholesale
trade
Gigante Luca (Green Pet's) Arcaplanet Cinven >50% Retail artllixolesale
Miele ltalia Srl Arcaplanet Cinven >50% Retail and wholesale
trade
Woolrich Europe SpA Basic Net SpA Helikon Investments 100% Consumer goods
Laurieri Srl Clessidra SGR 70% Food and beverage
Centro Diagnostico Moscardi Srl Brexia Med Srl Quadrivio Group 91% Health care'and social
services
Diagnostica Moderna Srl Brexia Med Srl Quadrivio Group 100% Health care_and social
services
Fisiomedical Srl Brexia Med Srl Quadrivio Group 70% Health care_and social
services
Grifo Holding Srl Groupe Premium Eurazeo >50% Financial services
Nachmann Srl F&P Equity Partners 60% Industrial products
Special Corde Srl International Wire Group Olympus Partners >50% Industrial products
Omec Srl Holding Parts Hind >50% Industrial products
Seasmart Srl Aksia Group SGR 100% Consumer goods
RES SpA First Capital SpA 11% Cleantech
Selmo Srl Nibe Industrier AB 70% Industrial products
Health Italia SpA Clessidra SGR <509 | Health care and social
services
Garolfi SpA VAM Investments >50% Other pfofessu.)nal and
social services
Starter Energy Srl VAM Investments >50% Other professn.l)nal and
social services
Guidi Impianti Srl VAM Investments >50% Industrial products
Solarys IS Sri VAM Investments >50% Other professulmal and
social services
Omnia Energy3 Srl VAM Investments >50% Other pl_’ofessml)nal and
social services
NPO Torino Srl Fondo ltaliano d'Investimento 70% cT
SGR
MP Insurance Brokers Srl Ardonagh Group Holdings Limited| Madison Dearborn Partners >50% Financial services
Bia SpA PM & Partners SGR Armonia SGR >50% Food and beverage
IVM SpA De Wave Platinum Equity >50% Consumer goods
Electrical Marine Srl De Wave Platinum Equity >50% Industrial products
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Novembre 2025 (continua)

Acquired
Target Company Platform Lead Investor (GP) Co-investors stake Sector 1° level
(%)
OM Project Srl De Wave Platinum Equity >50% Industrial products

Cantieri navali San Carlo Srl De Wave Platinum Equity >50% Industrial products

Birel Art Srl Tatuus Racing SpA The Equity Club >50% Leisure

Stormind Srl Marsa Holding 10% ICT

FIP MEC Sri Alto Partners SGR >50% | Other professional and

social services

AssiBrokerTirreno Srl Wide Group Srl Pollen Street Capital >50% Financial services

Health care and social

Seventy BG Srl RP Group Srl Ethica Global Investments 70% services
Iconsulting SpA Stirling Square Capital Partners >50% ICT
Project Informatica Srl EMK Capital <50% ICT
Zenith Global SpA IQ EQ Astorg >50% Financial services
Phenopharm Srl Solina SA Astorg >50% Food and beverage
Krupps Srl Thenicekitchen SpA 21 Invest >50% Consumer goods
HSL srl Armonia SGR >50% Health care'and social
services
RefSystems Srl Syclef Synergie Climatisation Ardian >50% Industrial products

Energie Froid SAS

Operamed Srl Alcedo SGR 60% Health care and social

services

Zeplast Srl FTC SpA Azimut >50% Industrial products

Suolificio Ars-Suola Stl FTC SpA Azimut >50% Industrial products
Mavit Srl Vitaura Lian Group >50% Health 223:2: social

Arco Srl Xenon Private Equity >50% Industrial products

Ideal System Srl Cro.Mia Srl Xenon Private Equity >50% Industrial products

VP Verniciatura Srl Cro.Mia Srl Xenon Private Equity >50% Industrial products

Atlantic Industria Vernici Srl Vernici Caldart Srl ltago SGR >50% Industrial products

ID Technology Srl Lumi Technologies Ltd Vespa Capital >50% ICT

Ci-Esse Srl Smart Capital SpA 49% Industrial products
Ricerca Diagnostica Srl PurelLabs Red Fish Group 100% Health g::a:g: sooial
Sondedile Srl In Group SpA Bravo Capital Partners 100% Other professional and

social services




