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Obiettivo dell’analisi

venerdì 24 ottobre 2025

Lo studio ha condotto un confronto strutturato con Key Opinion Leader provenienti

da differenti background professionali e afferenti a diversi contesti regionali italiani.

L'analisi ha esplorato:

• Le principali peculiarità del Value-Based Procurement

• Barriere all'implementazione e fattori facilitanti

• Impatti concreti sul sistema sanitario

• Prospettive di sviluppo futuro
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Gli esperti intervistati
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Background:

• Governance farmaceutica Azienda Sanitaria

• Ingegneria Clinica ospedaliera

• Farmacia ospedaliera

• HTA regionale

• Farmaceutica e dispositivi medici regionale

Friuli Venezia Giulia

Toscana

Lombardia
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Gli ostacoli alla diffusione

venerdì 24 ottobre 2025

Complessa 
strutturazione delle gare 

e carenza di tempo

Carenza di risorse e 
personale dedicato

Difficoltà nel reperire 
dati relativi alle 

tecnologie

Mancanza di studi 
comparativi 

(determinazione prezzo 
value-based e logica ex-

ante)

Dati frammentati e 
scarsa interoperabilità 

(difficoltà nel legare dati 
ospedalieri, territoriali e 

di laboratorio)

Indisponibilità degli 
interlocutori 

nell’accettare gare 
basate su logiche value-

based

Possibile 
implementazione di 

registri

Difficoltosa 
implementazione a 

livello ospedaliero (più 
agevole a livello 

regionale)

Identificazione degli 
outcome specifici per le 

singole tecnologie

Assenza di metodologie 
integrate e oggettive

Valutazione 
dell’aderenza

Previsione del costo 
complessivo del 

percorso del paziente
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I fattori facilitanti

Personale dedicato

Team multidisciplinari 
(clinici, farmacisti, 

ingegneri, caregiver)

Coinvolgimento del 
paziente come co-
creatore di valore

Supporto normativo

Accessibilità dei dati

Digitalizzazione e 
automazione della 

raccolta dati

Standard condivisi 
per la misura del 

valore

Outcome definiti
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I vantaggi attesi

Efficienza ed equità nell’allocazione delle risorse

Spostamento da una logica di costo ad una logica di esito di valore (efficacia e sostenibilità)

Trasparenza nei rapporti tra Servizio Sanitario Regionale, ospedale e imprese

Chiarezza nell’allocazione delle risorse nei confronti dell’utenza e della cittadinanza

Valorizzazione delle aziende che producono tecnologie sicure ed efficaci (incentivo all’innovazione)

Partership tra attori pubblici e privati basata sulle evidenze

Cure appropriate e personalizzate

Coinvolgimento del paziente e attenzione all’aderenza
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Gli attori necessari Rappresentanti 
associazioni 
pazienti e 
pazienti

Clinici

Provveditorato

Ingegneria 
clinica

Farmacisti

Direzioni 
aziendali

Controllo di 
gestione

Responsabile 
privacy

Sistemi 
informativi

Imprese
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Tradurre il valore in pratica
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Parallelamente a gare basate sul value-based procurement, negli ultimi anni si

sono sviluppate sia a livello locale, sia regionale azioni volte ad un monitoraggio

sistematico degli outcome in relazione a differenti tecnologie sanitarie

• Clinici (riammissioni, eventi,
complicanze)

• Organizzativi (tempo e risorse)
• Sociali (PROMs e PREMs)
• Economici (impatto su SSN e PIL)
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